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0 CONTEXTE DE GROUPE COFIME
HISTOIRE

GROUPE COFIME est un groupe d’expertise comptable et de commissariat aux comptes, dont le siége social
est 5 rue Bertrand Monnet 68000 COLMAR, et dont le capital est détenu par des associes exercant a titre
exclusif leur activité professionnelle au sein du Groupe.

1963 Naissance de COFIME a Colmar

1970 Ouverture de I'agence de Sélestat

1997 Adhésion au réseau international du cabinet indépendant HLB

1999 Ouverture de I'agence d’llikirch
2005 Creéation de GROUPE COFIME
« 2005 Création de COFIME AUDIT » Audit Iégal et contractuel

» 2006 Adhésion de I'association technique ATH » Veille professionnelle
et outils techniques
» 2007 Ouverture des agences de Didenheim et d’Oberhausbergen
» 2008 Certification ISO 9001
¢ 2009 Création de YAGO Talents d’entrepreneurs P Association de promotion
de I'esprit d’entreprise
* 2011 Création d’Alsace Family Office » Gestion de patrimoine
« 2011 Création d’EVALIS » Formations
» 2012 Ouverture des agences de Belfort et de Paris
¢ 2014 Ouverture de I'agence de Rouffach
» 2016 Création de PROGYS P Pilotage de projets informatiques
» 2018 Ouverture de I'agence d’Obernai
e 2019 Participation au capital de DEGEST ECO » Missions de I'expert-comptable auprés
des CSE
» 2019 Création de CONSULTANS » Pilotage stratégique et performance
¢ 2019 Création de I'Agence Et Voila! » Agence de communication

» 2019 Création de Triple A Alsace » Cession et acquisition d’entreprise

Groupe indépendant, leader en Alsace pour les métiers de I'expertise comptable, de I'audit et du conseil.
GROUPE COFIME accompagne ses clients en s'impliquant a leurs cotés a chaque étape de la vie de leur
entreprise.
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0 CONTEXTE DE GROUPE COFIME
ACTIVITES DU GROUPE

GROUPE COFIME propose un ensemble dactivités au travers d'entités dédiées. Les sociétés du groupe sont
les suivantes :
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o CONTEXTE DE GROUPE COFIME
APPROCHES PROCESSUS

Notre investissement dans la certification ISO 9001 V-2015 nous a amené a définir une approche par
processus dont les interactions sont representees par la cartographie ci dessous :

GOUVERNANCE
Manuel de management écoute clients/personnes intéressées, réglementation,
politique, objectifs, communication, responsabilités et autorités, risques et actions

\

Gestion administrative de prestations

4 \

" Réalisation des prestations comptables, 9

e sociales, juridiques, audit, conseil 2
“ c g
b~ 9 o
C o C—
(T v
SR : cE
o€ Ressources Techniques o £
9y Ressources Humaines Données informatiques, e 0
q:; q:" Compétences, gestion de contenu S E
= g connaissances formation d’entreprise, environnement E (o)
< v de production, documentation 'VU, g

& o

Evaluation _
Mesure, satisfaction clients, Action

analyse, audits, revue d’amélioration
de direction

Les objectifs de la direction sont déclinés par processus et mesures selon le tableau de bord de pilotage.
La planification du manuel de management est réalisée annuellement suite aux revues de direction.

Le systtme de management de la qualité décrit 'organisation et les dispositions prises par GROUPE COFIME
pour :

* Réaliser les missions dans le respect de la réeglementation,
* Ameliorer son fonctionnement, ses compétences et ses résultats opérationnels.
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Il précise pour I'essentiel :
* L'organisation de la société pour réussir les prestations et atteindre la satisfaction du client
* Les responsabilites et autorités opérationnelles et manageériales des différents acteurs aux
differentes étapes de la realisation
* Les processus, et instructions mis en oeuvre pour gérer le cycle de vie de I'entrée d'un nouveau
client jusqu’a sa sortie.
Domaine d’application :
Expertise comptable, expertise sociale, expertise juridique, audit Iégal et contractuel, conseil en organisation.

Périmétre :

Le Systéme mis en oeuvre s'applique a tous les clients pour toutes les activités de GROUPE COFIME,
reéalisées en interne ou par des parties intéressees.
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o CONTEXTE DE GROUPE COFIME
IMPLANTATIONS

La zone géographique que couvre GROUPE COFIME s'étend sur I'ensemble de I'Alsace, le Territoire
de Belfort et la région parisienne.

Oberhausbergen
llikirch-Graffenstaden
Obernai

e
|
| —
| —
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Munster
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o CONTEXTE DE GROUPE COFIME
STRUCTURE JURIDIQUE

GROUPE COFIME est une société holding animatrice détenue par des professionnels en exercice au sein du
Groupe.
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Audit légal 9 Gestion

ALSACE FAMILY - -
COFIME AUDIT & contractuel OFFICE patrimoniale
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o CONTEXTE DE GROUPE COFIME

WE ARE AN
INDEPENDENT
MEMBER OF

HLB

THE GLOBAL
ADVISORY AND
ACCOUNTING
NETWORK

GROUPE COFIME est membre du réseau HLB dont le siége est & Londres.

HLB est une organisation mondiale de societés indépendantes d’expertise
comptable, de conseils en organisation d’entreprise et d'audit apportant aux clients
un service complet et personnalisé dans les domaines de I'audit, du juridique, de la
comptabilité, de la finance et du conseil de direction. Tous les membres s‘'engagent
a respecter des normes communes de qualité et a maintenir un niveau éleve de
compétence et d'indépendance

Des contrdles qualité sont réegulierement organises afin de s'assurer du respect des
engagements des membres du réseau

Parallélement , GROUPE COFIME est membre de I'association ATH (Association
Technique d’'Harmonisation ) qui regroupe 30 cabinets indépendants d'audit et
d’expertise comptable associés dans une demarche qualité au service des clients des
cabinets. Cette association permet une mise en commun des moyens techniques,
meéthodologiques et technologiques. Le conseil d’administration d’ATH est composeé
de representants de chaque cabinet membre et il s‘'entoure :

D’un secrétariat général technique et administratif animeé par le cabinet BBA

De directions techniques auxquelles participent des associés de cabinet membre spécialisés dans

le domaine concerné
Audit

Expertise comptable

Social

Consolidation / IFRS

Formation
Qualite

De sous groupes de travail spécialises selon les besoins

L'association ATH fournit aux cabinets membres :

Une veille stratégique

Des ressources documentaires

Une assistance technique et méthodologique

Une offre riche de formations

Un contréle qualité annuel dans les domaines de I'audit, de I'expertise comptable et de I'expertise sociale,
ainsi que pour les proceédures cabinet.
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o CONTEXTE DE GROUPE COFIME
STRUCTURE DE LA GOUVERNANCE

Le comité de direction

Le comité de direction est composé des 12 associés de GROUPE COFIME et se réunit au minimum 4 fois

par an. Il a pour réle principal de definir la politique générale du groupe, d’élaborer le plan strategique, de
valider le budget et les investissements, de veiller aux équilibres financiers, d'arréter la politique de ressources
humaines et de formation et de sélectionner les candidats a I'association en conformité avec la Charte des
Associés. Il délégue au comité de management la gestion opérationnelle et la mise en ceuvre de ses deci-
sions.

Le comité de management

Le comité de management est composé de 3 membres désignés pour 3 ans décalés et en charge de la mise
en oeuvre des decisions du comité de direction et de la gestion opérationnelle et administre le groupement
au quotidien avec l'appui des services supports.

Les poles processus et meétiers

Les péles processus rassemblent les services supports qui assurent au quotidien le fonctionnement
des services internes et fournissent les moyens matériels et techniques au fonctionnement du Groupe.

Les pbles meétiers sont en charge, en cohérence avec les décisions du comiteé de direction, de I'organisation
de leur fonctionnement, de la gestion des ressources humaines propres a leurs métiers, de la veille documen-
taire et professionnelle. lls présentent au comité de management et éventuellement au comité de direction
leurs axes strateégiques propres, leurs projets de déeveloppement et le choix des outils dans leurs métiers res-
pectifs. lls sont par la suite chargés de la mise en ceuvre des décisions validées dans ces différents domaines.
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Les poles processus et metiers, pilotés par des associes, sont les suivants :

COMITE DE MANAGEMENT
Philippe LAMBERGER - Nicolas SAPIN - Sébastien WEBER

RESSOURCES HUMAINES
Philippe LAMBERGER

RESSOURCES TECHNIQUES

Alexandre ASTIER -
Poéles

processus
GESTION ADMINISTRATIVE DES PRESTATIONS

Sébastien WEBER

AMELIORATION CONTINUE
Florence FURMANN

EXPERTISE COMPTABLE
Jérome BERNARD

EXPERTISE SOCIALE
Jean FRICK

Poles
métiers

EXPERTISE JURIDIQUE
Estelle MANTZER

AUDIT
Philippe LAMBERGER

CONSEIL

Alexandre ASTIER

DELEGUE A LA PROTECTION DES DONNEES
Alexandre ASTIER

REFERENT POUR LE RECUEIL DES SIGNALEMENTS
& PILOTE DU PLAN DE REPRISE D’ACTIVITE
Laurence GIRAUD
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o CONTEXTE DE GROUPE COFIME
PROJETS D’ENTREPRISES

Notre démarche RSE

Conscients de lI'urgence climatique et de ses enjeux, Nous Nous engageons dans une démarche active afin
de faire mieux pour nos collaborateurs, nos clients et notre planete. Nous nous sommes engageés avec la
plateforme ZEI pour suivre nos performances.

(RSE

L'ACCOMPAGNEMENT DURABLE

You&Co : projet d’entreprise interne

Youé&Co est une démarche participative interne visant a améliorer le bien-étre au travail.
Des groupes de travail ont été constitué autour de 5 thémes :

* Deévelopper des actions de convivialité pour plus de vivre ensemble

* ['accompagnement des nouveaux vu par les nouveaux

* Notre relation avec le client

* Le turn-over : pourquoi et que faire

* Les Eco-gestes

93

You&Co

La Cofimé, c’est vous !
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9 GESTION DES RISQUES
INDEPENDANCE

La gestion des risques professionnels est un élément
essentiel a la pérennité de GROUPE COFIME pour ce
qui concerne I'ensemble des métiers.

Les régles professionnelles imposent que le cabinet,
ses associes et le personnel affecté aux missions d'au-
dit l1égal ne doivent pas avoir de liens personnels,
financiers ou professionnels avec I'entité cliente, ses
membres de la gouvernance et ses principaux asso-
ciés.

Une déclaration d’independance est signée annuel-
lement par I'ensemble des associés et collaborateurs.

Toute nouvelle proposition de mandat de commissa-
riat aux comptes fait I'objet d'une procédure d'accep-
tation formalisée sur un questionnaire d’acceptation,
comportant différentes étapes :

* Collecte d'eélements d’identification du client
* Vérification de l'absence d’incompatibilité et de

situations remettant en cause l'indépendance du
cabinet

* Analyse de la nature des missions qui auraient pu
étre préecédemment menées pour l'entité

* Entrée enrelation avec le commissaire aux comptes
précédent comme le prévoit le code de déontolo-
gie des commissaires aux comptes

* Recherche de liens éventuels sur le registre d'in-
dependance via I'intranet HLB International et ins-
cription des nouveaux mandats avec liens interna-
tionaux sur le registre.

Une procédure adaptée s'applique également pour
les autres types de mission.

Le groupe veille a faire respecter le code de deonto-
logie de la profession de commissaire aux comptes
ainsi que la norme ISQCT (International Standard on
Quality Control n°1).

Chaque année est mateérialisée dans les dossiers clients I'analyse du maintien de la mission.

Déclaration relative a la vérification de I'indépendance

Le comité de direction de GROUPE COFIME déclare que des contréles ont été mis

en oeuvre en vue de s’assurer que les procédures d’acceptation sont appliquées,
visant ainsi a respecter le principe d'indépendance.

“ /GROUPE COFIME
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Q GESTION DES RISQUES

PROTECTION DES DONNEES
PERSONNELLES

Afin de se conformer au Réglement Geénéral sur la Protection des Données, le comite de direction de
GROUPE COFIME a défini les conditions d'utilisation, de protection et de conservation des données
personnelles a la fois des salariés, des clients, des fournisseurs et des prestataires avec lesquels le cabinet
est amené a travailler.
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9 GESTION DES RISQUES
QUALITE

Nos activités réeglementées que sont le commissariat
aux comptes et I'expertise comptable sont respecti-
vement soumises au contréle qualité périodique du
Haut Conseil du Commissariat aux Comptes (H3C)
dont le dernier contrdle s’est déroulé en 2021, et de
I'Ordre des Experts Comptables (OEC).

Le cabinet est certifie ISO 9001 depuis 2008 et a mi-
greé sur la version 2015 qui met désormais en exergue
le lien avec le contexte stratégique du cabinet, et qui
identifie les enjeux internes et externes d'une part,
et les parties prenantes d'autre part. Cette nouvelle
version integre explicitement la gestion des risques et
opportunités dans le systtme de management.

La démarche qualité est une composante essentielle
de notre fonctionnement, garantissant une harmo-
nisation des proceédures sur I'ensemble de nos sites.

Des contréles annuels sont réalisés par notre orga-

nisme certificateur qui renouvelle chaque année-
notre certification.

“ /GROUPE COFIME

Des audits internes sont également organises, reali-
sés par des auditeurs internes formes a cet effet.

Notre adhésion a I'association technique ATH nous
permet de bénéficier d'un support technique d'une
grande qualité, via le Manuel d’'audit, d'un centre de
documentation trés fourni, de contréles qualité an-
nuels en matiére d'audit légal, d’expertise comptable,
d’expertise sociale, et de procédures de cabinet.

Le réseau HLB organise des contréles périodiques
dont la frequence est liée au niveau de qualité des
cabinets membres.

Nous opérons chaque année une revue indépen-
dante sur les mandats EIP et les mandats identifiés a
risques.

Rapport de transparence 2022 @



Le label Alsace Excellence

GROUPE COFIME a été labellisé « Alsace Excellence » en octobre 2017 par I’'Agence
d‘attractivité de I'’Alsace . Ce label vise a promouvoir I'Alsace et I'excellence de ses
entreprises.

Les criteres d'obtention de la labellisation Alsace excellence découlent des valeurs de
la Marque partagée « Alsace » ainsi que des principes du développement durable.

Pour prétendre au label, les entreprises doivent répondre a 29 critéres prouvant leurs compétences dans
trois domaines : performance économique, éthique sociale et societale, et responsabilité environnementale.
Groupe Cofimé est la 30eme entreprise alsacienne a avoir ete certifiée.

Déclaration relative au systéme interne de contréle qualité

Le comité de direction de GROUPE COFIME déclare que les audits internes annuels

ont été mis en oeuvre afin de s’assurer du bon respect des procédures du groupe
et des dispositions Iégales et réglementaires.

GROUPE COFIME Rapport de transparence 2022 m
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9 GESTION DES RISQUES
CHIFFRES D’AFFAIRES

Le chiffre d'affaires consolidé du groupe s'éléve a 21.23 M€ au 30 juin 2022 et se répartit ainsi :

ACTIVITES CA en K€
Audit Iégal & contractuel
Dont EIP

Expertise comptable, juridique & sociale
Prestations informatiques

(CA mis en équivalence)
Autres

(conseils, formations, gestion de patrimoine)
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€) GESTION DES RISQUES
LISTE DES ENTITES D'INTERET PUBLIC

Notre cabinet effectue une mission de contréle legal pour quatre entités d’intérét public qui relevent
des secteurs des Mutuelles et Assurances.

Notre cabinet est soumis a la rotation des associes pour un mandat APG. Le planning est suivi dans le plan
de mission du dossier.

CIADE COFIME SA
CAS 68 COFIME AUDIT

CAS 67 COFIME AUDIT
MUTUELLE COMPLEMENTAIRE D’ALSACE COFIME AUDIT
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9 RESSOURCES HUMAINES

GROUPE COFIME emploie 217 personnes (hors PROGYS et hors DEGEST ECO) au 30 juin 2022 qui se
répartissent ainsi :

NOMBRE

Le personnel du groupe est organisé selon une spécialisation par métier : audit, expertise comptable,
expertise sociale, expertise juridique, conseils. Une spécialisation par secteur d'activité est €également mise
en place sur les sites les plus importants.

Le recrutement est realise par les réferents métiers. Un systeme périodique d’évaluation de tous les
collaborateurs est en place dans chaque métier.
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e RESSOURCES HUMAINES
MODE D’EXERCICE DES ASSOCIES

Les associeés sont impliqués dans le management courant du cabinet. lls sont signataires d'une charte
d‘associés qui prévoit 5 niveaux d’'investissement et sont a ce jour tous non salariés. Leur remunération est
fixe. Les nouveaux associeés sont cooptés par I'ensemble des associés.
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Q RESSOURCES HUMAINES
LA FORMATION CONTINUE

La realisation de nos activités exige des connaissances et une expérience importante. Notre cabinet etablit
annuellement un plan de formation qui comprend, pour les contrdleurs legaux et leurs équipes, un cursus
de formations obligatoires et un cursus de formations spécifiques, qui traitent a la fois de la déontologie, des
normes professionnelles, de la méthodologie, de I'environnement juridique de la mission de commissariat
aux comptes.

Chaque année, les intervenants déterminent, en accord avec leur responsable hiérarchique, les formations
spécifiques nécessaires a la réalisation de ces missions.

Déclaration relative a la formation continue

Le comité de direction de GROUPE COFIME déclare que des contréles ont été

mis en oeuvre en vue de s'assurer du respect des obligations de formation prévues
par I'article 13 de la directive 2006/43/CE concernant les associés et collaborateurs
commissaires aux comptes.

Philippe LAMBERGER
Gérant
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